4 Lider Tipi : Size Hangqisi Uyar?

insanlar diinya uzerinde goruldiikleri ilk zamanlardan itibaren gruplar halinde birlikte
calisarak hayatta kalmayi basardilar. Tek basina kaldigi takdirde higbir homo-
sapiens sapiens’in (bundan 100.000 yil 6nce gorulen atalarimiz) hayatta kalma
sansinin olmadigini bilim adamlari bize sdyluyorlar. Avlanmak ve vahsi
hayvanlardan, zorlu iklim kosullarindan korunmak igin gruplari hep yonlendiren,
harekete geciren ve 6nlerine disen birileri oldu. Boéyle topluluk liderlerine Max
Weber, gucunu sosyal geleneklerden aldigi icin sosyal gelenek liderleri  diyor.
Cogunlukla aile reisi de olan bu “baba” tarzi liderlik, 19. asrin sonuna, 20. asrin

basina kadar cogu sanayi isletmeleri ve is ortaklarinda gorulen tarz idi.

ikinci tarz liderlik ise yetkisini tabiat Uistii giiclerden ve Tanridan alan bagbug, sultan,
kral, imparator tarzi liderlik  olup ¢ogu tarim toplumlarda goruldd. Lider ayni
zamanda toplumun da sahibi idi. Onlara her istedigini Tanrisal gliciine dayanarak
yaptirabiliyordu. Kolelik ve feodal diizenin de sonucu olan bu tarzin uzun sire
devam edebilmesi her halde basaril liderlerin yonetiminde bu toplumlarin en az bir
kesiminin (genellikle liderin yakin ¢evresinde olan asker grubun) ¢ok rahat bir hayata

kavusmalari idi.

19. yuzyilda sanayi devrimi ve Fransiz devrimi sonucu ortaya ¢ikan yeni diizenlerde
dcuncu tarz bir liderlik ortaya c¢ikti : “akilci-ekonomik lider”. Bu “modern” lider
“baba”’hk hakkindan veya tanrisal giicten dolayi emirlerini vermiyordu. Onun yerine
takipcileri ile bir anlasma yapiyordu, ve pazarlik sonucu eger takipciler kendilerinden
beklenen belirli gérevleri yerine getirirlerse lider de onlara tizerinde mutabik kalinan
o0demeleri yapiyordu. Modern yoneticilik felsefesinin de temelinde olan bu tarz
liderlige bazi yazarlar transaksiyonel lider veya degisimci lider de diyorlar.

Arastirmacilar bu ¢ tarzin disinda kalan bazi liderlerin nasil ve neden bu

konumlarina ulagtiklarini izah edemeyince bu tarzi “tanrilarin bu insanlara verdigi bir

hediye” olarak gorduler. Yunanca buna “charisma” dendigi i¢in bu tarz liderlere de

karizmatik lider denildi. Bu tip liderler Gzerinde yapilan aragtirmalar hepsinin ortak

yonunin dénisimu (transformansyonu) gerceklestirmeleri oldugu goéralda.

Donusumcdu liderler takipgileri ile girdikleri iliskide kendilerini, takipgilerini ve icinde
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gorev yaptiklari ortamlari (sirket, toplum, tlke, diinya) ¢cok yiksek motivasyon ve
ahlaki seviyelere cikariyor yani onlari dénustiriyorlardi. is diinyasinin yénetici
yetistirmek icin kullandigi PUKO (Planla — Uygula — Kontrol et — Ogren) cemberi
felsefelerinden 6tede donisumci liderlige olan ilgisi 1980 li yillarda Kouzes, Posner
ve Bennis gibi arastirmacilarin ABD’de 6nemli gorevlerdeki liderlerin (CEO) ybnetim
tarzlarini inceleyip bunlarin ortak paydalarini bulmaya gayret etmeleri ile olustu. Bu
calismalar sonucu bu tarz liderlik prensiplerinin déntisimun gerceklestiriimek
istendigi her durumda basariyla uygulanabilecedi ortaya cikti. Boylece kesfedilen
liderlik anatomisi herkesin bu prensipleri uygulayarak zaten istemese de Ustlenmek
durumunda kaldigi liderlik rollerinde daha basarili olabilme ihtimalini olanakl hale
getirdi.

Bu prensiplerin nasil hayata gecirilecegi konusunda ise NLP (Neuro Linguistic
Programming) bize ihtiyacimiz olan metotlari sagliyor. Yaratici imgeleme, zaman
cizgisi, meta — modeller, capalama, gibi NLP tekniklerini ile artik kisilerin istedikleri
degisiklikleri yapmak icin kendilerini programlamalari mumkin. Bu ¢aligsmalari
yasamlarinin ig, aile, toplum, sithhat gibi muhtelif yonlerinde uygulamalari ile kisisel
donusimu gergeklestirmek artik kisinin giict dahilinde. Yeter ki ne yapacaginizi

belirleyip nasil yapacagimiz konusunda kendi kararimizi verelim.
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